. DIAGNOSTICO INTERNO

MATRIZ FODA

OPORTUNIDADES

INSTITUCIONAL

PEDAGOGICO

AMENAZAS

o Alta poblacién estudiantil egresada de la educacion
basica de la provincia de Otuzco.

o Presencia de instituciones Publicas y Privadas para
realizar convenios y/o alianzas estratégicas.

o Existe una demanda insatisfecha de carreras
nuevas que el mercado lo requiere.

o Contar con mayor cantidad de postulantes para los
03 programas de estudios, al posible cierre del
pedagdgico

o Flexibilidad de parte del MINEDU para contextualizar los
planes de estudio.

o Facilidad para adquirir nuevos conocimientos de
ensefianza aprendizaje via virtual.

e Presencia de instituciones en la regién para el desarrollo
de Experiencias formativas en situaciones reales de
trabajo

o Promulgacion de la Ley N° 30309 que promueve la
investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e
innovacion tecnoldgica.

o Existencia de instituciones gubernamentales y no
gubernamentales que brindan apoyo académico y
logistico

o Ley que permite especializar y continuar la labor
académica de los estudiantes egresados.

e Licenciamiento del IESTP — Otuzco con el fin de brindar
calidad de la ensefianza en el alumnado.

o Disponibilidad de nuevas tecnologias informaticas.

o Existencia de instituciones técnico-productivas donde se
desarrollan cursos de CTA y formacion para el trabajo.

e Localidad donde se encuentra el ISTP_O considerada
como zona turistico, lo que facilita la oferta de nuestros
productos y servicios

o Existencia de egresados de educacién secundaria.

o Existencia de Instituciones publicas y privadas
relacionadas con las especialidades; que brinda el
Instituto, para la elaboracién de convenios de apoyo
mutuo.

o Competencia de Instituto de Mache con
especialidades similares e implementacion.

o Creacion de Universidades privadas en provincias
vecinas.

o Posible creacion de sedes de universidades en
Otuzco.

e Poca integracion con Instituciones Publicas y
Privadas lideres de la zona.

o Indiferencia de los empresarios para la vinculacion
con el IST.

¢ Funcionamiento legal del IESTP Mache que oferta
02 programas de estudios semejantes a nuestra
institucién (contabilidad y produccién agropecuaria)

o Existencia del instituto privado Ciro Alegria que
ofrece las carreras técnicas de contabilidad,
enfermeria técnica y técnico en farmacia.

o Ofertas de capacitacion virtual no presencial de
instituciones educativas publicas y privadas en
temas de salud y gestién empresarial

o Funcionamiento del centro de educacion técnica
productiva (CETPRO LAS AMERICAS) que ofrecen
la carrera técnica de contabilidad

o Emigracion del campo a la ciudad de jovenes
egresados de la educacion basica

o Indiferencia y desinterés de entidades publicas y
privadas en realizar alianzas estratégicas o
convenios para la insercién laboral de nuestros
egresados




o Mercado laboral disponible para ubicacién de los

profesionales Técnicos de las diferentes especialidades.

e Una institucional educativa con especialidades Técnicas

en el Distrito de Otuzco.

o Existencias de Instituciones publicas y privadas que

apoyan a los alumnos egresados para la realizacién de

sus practicas Pre-Profesionales.

o Implementacién institucional a través del programa
APROLAB II.

o Nueva gestion de la Municipalidad provincial de Otuzco

que ofrece apoyo.

o Haber sido seleccionados como institucion elegible del

Programa Nacional BECA 18.

o |nexistencias de empresas en firmar convenios de
modalidades formativas juveniles remuneradas a
favor de los estudiantes

o Exceso de egresados en el ambito regional dentro
de los programas de estudios que oferta la
institucion con limitadas oportunidades para
acceder a un puesto de trabajo en el sector
productivo o0 mercado laboral

¢ Predominancia de la burocracia en las instituciones
del sector publico que dificultan los tramites
administrativos para cambiar o crear nuevas
carreras

o Altas exigencias en los estandares de calidad en la
matriz de SINEACE para acreditar los programas de
estudios en los institutos tecnoldgicos publicos

o Cambios de autoridades politicas que no se
identifican con el desarrollo de la institucion




lll. DIAGNOSTICO INTERNO:

AREA : ORGANO DE DIRECCION

FORTALEZAS DEBILIDADES

e No existe manuales para uso de las instalaciones,

e No se ha capacitado convenientemente al personal para uso
y manipulacién de sistemas de seguridad, instalaciones
eléctricas, instalaciones sanitarias, etc.

e Moderna infraestructura propia organizada y bien distribuida

e No se ha capacitado al personal sobre el uso vy
funcionamiento de los equipos de laboratorio para los tres
programas de estudios

o Laboratorios equipados adquiridos dentro del Proyecto de

Inversion Publica 306104
version FLBI o No hay un profesional Bidlogo o Microbiélogo para que se

haga responsable del manejo de los equipos de su
especialidad

] . o Falta la instalacion de una red de computo
o Nuevo laboratorio de computo equipado para el desarrollo de las

clases en beneficio de los estudiantes e Servicio de internet débil

o Falta més integracién del personal apara cumplir con la
o Aceptable clima institucional misién institucional

e Escases de compromiso del personal para cumplir con los
o Reuniones con el personal de manera permanente acuerdos

e Escaso compromiso de los docentes en la actualizacién de
los documentos de gestion

e Documentos de Gestion =
o Documentos de gestién no consensuados con el personal de

la institucion

o Limitados recursos para el mejoramiento de la infraestructura
o Existencia del Centro de Experimentacion y Capacitacion del CECAP

Agropecuaria en Trigopampa (CECAP-T), para el desarrollo de

actividades productivas y formacién practica de los estudiantes. ¢ debil articulacion con ~empresas agropecuarias o

asociaciones civiles




Indiferencia del Gobierno Local en apoyar el mejoramiento
del CECAP

No existe un plano arquitectonico de crecimiento y expansion
de la infraestructura del CECAP

Falta de un Reglamento de Funcionamiento del CECAP

Alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas de la
region.

Falta realizar mas gestiones con entidades publicas y
privadas para promocionar las alianzas estratégicas y firma
de convenios, especialmente del enfoque de formacion por
alternancia

Convenios con universidades para complementacion de estudios
universitarios

Falta la renovacion de convenios con universidades privadas

Existencia de ambiente de radio, licencia de funcionamiento y
equipamiento

Equipos de radios desfasados

Ausencia de convenio con radios locales para ponerlo en
funcionamiento

Seguimiento de Egresados

No se cuenta con una asociacion de ex alumnos

Deficiente seguimiento al egresado

Profesor de investigacién

Falta de cultura de investigacion

La Institucion es aceptada por la comunidad.

Limitado trabajo del area de imagen institucional

La Institucion cuenta con plazas presupuestadas

La institucion solo dispone de una plazas presupuestada
administrativa y se hace necesario asignacion de mas plazas

No tiene plazas presupuestadas para persona de servicio

Recurso Humano nombrado

Mayoria del personal con edad mayor a los 60 afios

Escaso interés de algunos docentes en capacitacién

Escasa identidad con la institucion de algunos docentes




o LaInstitucién cuenta con medios Tecnoldgicos: RPM, internet,
teléfono.

o Deficiencia en la informacién y comunicacién oportuna a los
diferentes estamentos de la Institucion.

e Adquisicién de un terreno con recursos propios para Centro
Experimental orientado a la formacion de los estudiantes

o Deficiencia en la planificacién y presupuesto de bienes y
servicios del ejercicio anual.

¢ Organigrama institucional actualizado y funcional

e Poca difusion entre la comunidad educativa

e Se cuenta con Ambiente de Psicologia

o Escasa gestion para contar con profesional en Psicologia

o Falta Convenios con entidadse de salud para tener los
servicios en el area de psicologia

e Presupuesto de mantenimiento

o Asignacion presupuestaria muy baja

o Existencia de bienes y materiales para implementacion de médulo
de cocina

o No existe proyectos de nutricion y dietas

o Existencia de mobiliario para implementacion de modulo de
estimulacién temprana

o No existe proyecto o actividad productiva de estimulacién
temprana

o Existencia de equipos para implementacion de médulo de
masoterapia y rehabilitacién

¢ No existe proyecto de masoterapia y rehabilitacion

AREA : GESTION

ADMINISTRATIVA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Presupuesto asignado para los tres programas de estudios

o No existe un diagnéstico de las necesidades
presupuestarias para cada programa de estudios

o No se hace una evaluacién de la ejecucion de los recursos
presupuestarios

Asignacion de 07 plazas eventuales para contrato del personal

o No se cuenta plazas para coordinaciones de calidad,
formacién continua y unidad de investigacion

Existencias de plazas vacantes presupuestadas para contrato

o Contratacion de personal docente en forma tardia por la
demora en la aprobacién de cuadro de horas en la GRELL.




Existencia de una plazas de personal administrativo

Inactividad del area de consejeria del educando.

La I.E. cuenta con un Centro Experimental para generar actividades
de formacién y produccion de las tres especialidades.

Retraso en la emision de RD de la GRELL para el pago de
docentes contratados.

Implementacion con maquinaria, equipos, herramientas e instrumentos
para formacion de los estudiantes donados por APROLAB Il (tractor,
mezcladora de insumos alimenticios, arados, mula mecanica,
motocultor, una moto lineal, etc.)

Deficiente informacién y comunicacion sobre la captacion de
recursos.

Equipamiento de medios audiovisuales para la ensefianza aprendizaje.

Indiferencia "por parte de algunos agentes educativos y escasos
medios logisticos para dar cumplimiento en la elaboracion de
los documentos de gestion (MOF, ROF, PAT, Manual de
Procedimientos, entre otros).

Implementacién de mesad de partes virtual

Cierta demora en el tramite documentario para atender en forma
oportuna al usuario.

Ausencia de plazas administrativos y de servicios

o Plazas administrativas (bibliotecario, personal de limpieza
guardiania y técnico de CECAP) no son cubiertas con
presupuesto del estado.

Seguimiento de Egresados

o Bajo porcentaje de estudiantes egresados se graduan.

Existencia de biblioteca

o Escaso material bibliografico actualizado en de todas las
carreras Y falta de biblioteca virtual que facilite el acceso a
investigacion del estudiante.

Implementacion de mobiliario educativo

o Existencia de mobiliario obsoleto e inadecuado para el
proceso E-A en la carrera de Produccion Agropecuaria.

Existencia del puesto de Jefe de Unidad de Investigacion por encargo
de funciones

o Deficiencia en la ejecucion de proyectos productivos y de
servicios.

o Funcionamiento de area de imagen institucional

e Escaso acceso a los medios de publicidad por falta de
recursos econémicos.




Cuenta con el servicio de seguimiento del egresado (CONECTA) y
el servicio de registro académico (REGISTRATE)

Canales de comunicacion deficiente entre el personal
jerarquico, docente y administrativo

Financiamiento de proyectos productivos

Falta de software para el registro y control de los ingresos y
egresos

Se cuenta con servicios de topico, biblioteca, auditorio, etc.

Falta de asignacién presupuestal para cada programa de
estudios

Se realizan actividades para generar recursos econémicos
(academia)

Demora en la distribucion de los documentos a las areas
respectivas

Integrantes del Comité de Gestion Agraria de Otuzco

Falta de presupuesto para la contratacion del personal de
apoyo

AREA : GESTION PEDAGOGICA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Alto nimero de postulantes a los Programas de Estudios de
Contabilidad y Enfermeria Técnica.

Bajo nivel de preparacion de los estudiantes egresados de
la educacion basica

Alta porcentaje de estudiantes matriculados en los 03 Programas
de Estudios Técnica.

Bajo rendimiento académico de los estudiantes en
Unidades Didacticas de competencias para la empleabilidad
y formacion especifica.

La mayoria de docentes comprometidos con el proceso E-A'y
formacién de los estudiantes.

Bajo rendimiento académico de los alumnos en cursos de
formacién general y especialidad en las tres carreras
profesionales.

Docentes con titulos Universitarios para cada una de las
especialidades ademas con titulo pedagégico y estudios en
pedagogia.

Docentes desarrollan Unidades Didacticas y Mddulos
Transversales sin tener coherencia correspondiente.

Docentes con estudios de Maestria (4)

Algunos docentes no elaboran las programaciones
curriculares ni se entregan oportunamente a las areas
correspondientes.

Docentes capacitados en actualizacion pedagogica en un 80 %.

Escasa contextualizacién y consensualizacion de los
Médulos Profesionales.

Equipamiento de laboratorio de Informatica con gran
performances.

Deficiente formacion de estudiantes que ingresan al Instituto
en cursos de Comunicacion Integral y Logico Matematica.




o Concepto para analisis, debate y sistematizacién

Las areas correspondientes no verifican ni monitorean la
adecuada elaboracién de las programaciones curriculares.

Concepto para analisis, debate y sistematizacion

Deficiencia en la elaboracion y aplicacion de procesos e
instrumentos de evaluacion.

Concepto para analisis, debate y sistematizacion

La formacion de los estudiantes tiene mayor énfasis en el
aspecto cognitivo.

Concepto para analisis, debate y sistematizacion

Deficiencia en el manejo de investigacion con los
estudiantes.

Concepto para analisis, debate y sistematizacion

No se sistematizan las experiencias Pedagégicas, y
Técnico Productivas.

Concepto para analisis, debate y sistematizacion

Escaso material bibliografico actualizado en de todas las
carreras Y falta de biblioteca virtual que facilite el acceso a
investigacion del estudiante

Concepto para analisis, debate y sistematizacion

Deficiente conocimiento sobre elaboracién de proyectos
productivos y/o empresariales.

La mayoria de docentes con estudios de post grado

Poco conocimiento en la elaboracion de planes de estudios

o Habilidades y destrezas para el acceso a la informacion virtual por
parte de Docentes y Estudiantes

Estudiantes ingresantes con escasos conocimientos en las
areas de comunicacién y ldgico matemético

o Docentes en capacitacion permanente

Escasa contextualizacién y consensualizacion de los
modulos profesionales para la empleabilidad

o Docentes con amplia experiencia en el sector productivo y en la
docencia

La formacién de los estudiantes tiene mayor énfasis en el
aspecto cognitivo

e Se cuenta con un Staff de profesionales multidisciplinarios

Porcentaje significativo con bajo rendimiento académico en
la unidades didacticas de competencia para la empleabilidad

Concepto para analisis, debate y sistematizacién

Tiempo y recurso limitados para aplicar métodos y técnicas
activas

Concepto para analisis, debate v sistematizacién

Deficiencia en la elaboracion y aplicacion de instrumentos
de evaluacion

Concepto para analisis, debate y sistematizacién

Manejo inadecuado del sistema de evaluacién mediante
indicadores de logro




Concepto para analisis, debate y sistematizacién

Ejecucion parcial de lo planificado en la supervision de
docentes, administrativos y jerarquicos

Concepto para analisis, debate y sistematizacion

Limitada capacitacién de los docentes en investigacion




ANALISIS DE PROBLEMATICA Y ALTERNATIVAS DE SOLUCION

ALTERNATIVAS DE SOLUCION/ACTIVIDADES

PRIORIDADES Problema Objetivo CAUSAS EFECTOS
1. Escaso compromiso = Escaso compromiso y responsabilidad. = Genera retraso en los procesos = Sensibilizacion de la comunidad Educativa
1. DOCUMENTOS DE GESTION documentacion de gestion | 1. Elaborar documentos = Escaso de trabajo en equipo. académicos y administrativos. = Conformacion de equipos de trabajo
ACTUALIZADOS actualizada de gestion = Escasa planificacion. = Desorganizacion Institucional. = Programacién de las actividades.

Poco conocimiento de la normatividad.

Incumplimiento de objetivos y
metas.

Publicacién y socializacion de la normatividad vigente

2. RENDIMIENTO ACADEMICO

2. Bajo rendimiento
académico de los
estudiantes

2. Mejorar el rendimiento
académico de los
estudiantes

Educacién Bésica de bajo nivel
académico.

Deficiente infraestructura e
implementacion de medios y material
educativos

Escasa capacitacion y actualizacion
docente.

Estudiantes desmotivados por el
aprendizaje.

Falta de unificacion de criterios para la
evaluacién de los estudiantes.
Inadecuada metodologia del proceso de
aprendizaje-ensefianza.

Bajo rendimiento académico.
Dificultad para la insercion en el
mercado laboral

Desercion de estudiantes.

Reforzamiento de conocimientos basicos.

Gestion ante el Gobierno Regional y OINFES- Lima para
la construccion de infraestructura y equipamiento.
Realizacion de eventos de capacitacion y actualizacion
Docente en temas Tecnoldgicos y Pedagégicos por el
Ministerio de Agricultura, Ministerio de Salud, SUNAT,
ONGs, Municipalidad Provincial de Otuzco, Colegios
Profesionales, Empresas, etc.

Realizacion de charlas de autoestima para los
estudiantes

Unificacién de criterios de evaluacion, mediante
reuniones permanentes de los Docentes

Realizacion de practica Docente, permanentemente a
través de las micro clases de ensefianza.

3..INFORMACION EFICAZ

3. Deficiencia en informacion

Deficiente voluntad de servicio.
Deficiente publicacion de documentacién
académica.

Escasa comunicacion efectiva.

Comunidad educativa
desinformada.

Malestar institucional.

Comunidad educativa
desmotivada.

Publicacién permanente de documentos administrativos
y académicos en periodicos murales, en reuniones de
trabajo y entrega en forma fisica al personal.
Establecimiento de roles en el personal para
cumplimiento de comunicacion efectiva.

4. DEFICIENCIA EN LA

ELABORACION Y EJECUCION
DE PROYECTOS INTEGRALES

4. Deficiente ejecucion de
proyectos productivos

Integrales

3. Elaborary ejecutar
proyectos productivos
viables

Escasa capacitacion a docentes y
estudiantes.

Escasa participacion de profesionales
multidisciplinario

Desarrollo de unidad didactica por
docentes sin el perfil adecuado.
Escasas réplicas por docentes
capacitados.

Inexistencia de proyectos
multidisciplinarios.
Inexistencia de un Comité o
equipo de elaboracién de
proyectos del IEST.
Inexistencia de un Banco de
proyectos.

Escaso manejo de
herramientas sobre proyectos.

Planificacion, programacion y ejecucion de cursos de
capacitacidn para docentes y estudiantes en forma
permanente.

Implementacion de material bibliografico fisica y virtual
sobre proyectos.

Desarrollo de talleres de normatividad vigente
Seleccion de docentes con el perfil adecuado
Participacion multidisciplinaria en capacitaciones y
acceso a réplicas.




5. DEFICIENCIA EN LA
PLANIFICACION Y
PRESUPUESTO ANUAL

5. Deficiencia en la
planificacion y
presupuesto anual

= Contar con un plan de
presupuesto anual y
difundirlo

= Escaso conocimiento y aplicacion sobre
la normatividad vigente en la planificacion
y elaboracion de presupuestos
institucionales.

Diversas ocupaciones institucionales

Inexistencia de un plan de
presupuesto anual

Docentes no comprometidos
con las necesidades
institucionales.

Cierta demora en los tramites
administrativos

Analizar la normatividad vigente.

Coordinar con los docentes de Contabilidad para
elaborar el presupuesto anual.

Buscar estrategias para cumplir con las diversas tareas.

6. CIERTA DEMORA EN TRAMITE
DOCUMENTARIO

6. Demora en tramite
documentario

Establecer politicas de
atencion al usuario para
su satisfaccién con
eficiencia y eficacia

Incumplimiento de funciones.

Falta de un flujo gramas de atencion.

Descontento e insatisfaccion
del usuario.

Evasion de responsabilidades.
Retrasos en la atencion.

Elaboracién publicacion de flujo gramas.
Elaboracién de Instructivos de trabajo por
procedimientos.

Seguimiento del cumplimiento de funciones

7. DEFICIENTE FORMACION DE
ESTUDIANTES DE NIVEL BASICO

7. Deficiente formacion de
estudiantes de nivel
basico

Optimizar el rendimiento
académico de los
estudiantes mediante la
ejecucion de programas
educativos de nivelacion
y motivacién personal.

Estudiantes provienen de colegios no
escolarizados.

Estudiantes provienen de zonas rurales y
de educacion nocturna.

Desinterés y falta de motivacion por la
superacién personal de los estudiantes

Bajo rendimiento académico

Retraso en el desarrollo de las
programaciones curriculares.

Inconvenientes para brindar
mejor nivel técnico y cientifico.

Instauracion del Ciclo “O”.

Realizacion de talleres de motivacion y superacion
personal.

Enfasis en el desarrollo de contenidos acorde a las
necesidades de cada carrera profesional en el
CENSUPT.

8. EGRESADOS SIN TITULACION

Egresados sin titulacion

Facilitar el trdmite del
proceso de titulacion a
los estudiantes del iestp
- otuzco.

Poca informacion al usuario.
Desinterés del estudiante.

Falta de IT para titulacion.

Bajos recursos econdmicos de los
estudiantes.

Designacion inoportuna de tutores

Escasa oportunidad de trabajo
bien remunerado para los
egresados.

Deterioro de la imagen
institucional

Charlas informativas permanentes sobre titulacion,
especialmente a los estudiantes de los Ultimos
semestres académicos.

Elaboracion de IT de titulacion.

Seguimiento del estudiante por parte del tutor.
Elaboracion de una ficha del sistema de control del
estudiante.

Enfasis en el seguimiento del egresado.

9. ESCASO MATERIAL
BIBLIOGRAFICO Y VIRTUAL

Escaso matrerial bibliografico
y virtual

Contar con material
bibliogrgacfico
actualizado suficiente

Poco interés por los actores educativos
Escaso habito de lectura en la Biblioteca

Bajo rendimiento académico
Deficiente formacion
profesional.

Gestionar el apoyo de bibliografia actualizada.
Sensibilizar sobre la importancia de la lectura.
Realizacion de actividades o talleres de lectura.

10. DEFICIENTE INFORMACI()N Y
COMUNICACION SOBRE LA
CAPTACION DE RECURSOS

Deficiente informacion y
comunicacion sobre la
captacion de recursos

Informar
permanentemente sobre
la captacion de recursos

= Incumplimiento de funciones de la Unidad
Administrativa.

Desconocimiento de la
comunidad educativa sobre los
recursos captados
institucionales.

Comentarios negativos que
dafian la imagen institucional.

Cumplir con lo planificado por el Area Administrativa.
Publicacion y difusion de los recursos econdmicos en
forma trimestral o semestral.

Alcanzar Informes econémicos oportunos.




11. Plazas administrativas

(bibliotecario, personal de
limpieza guardiania y técnico
de CECAP) no son cubiertas
con presupuesto del estado

Plazas administrativas
(bibliotecario, personal de
limpieza guardiania y
técnico de cecap) no son
cubiertas con presupuesto
del estado

Contar con presupuesto
del estado para plazas
administrativa

= Escaso apoyo de la GRELL ante estas
necesidades.

= Escaso presupuesto para plazas
administrativas en los [EST

= Escasa identificacion de autoridades con
necesidades de personal.

= Recursos propios no cubren
diversas necesidades
institucionales.

= Escaso personal administrativo
y de servicios

= Baja remuneracion al personal
contratado con recursos
propios.

= Insistir en las gestiones de apoyo con presupuesto ante
la GRELL.

= Gestionar apoyo ante las autoridades locales y/o
regionales.

= Establecer convenios de apoyo interinstitucional.




